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 Đà Nẵng, ngày 28 tháng 4  năm 2012
Kính thưa:  - Các quý vị Cổ đông, Đại diện cổ đông của Công ty;




- Thưa toàn thể Đại hội.


Thực hiện Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần quản lý và xây dựng đường bộ Quảng Nam - Đà Nẵng (Điều lệ công ty/ Điều lệ) và Luật doanh nghiệp hiện hành;

Được sự phân công của Ban tổ chức Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thường niên năm 2012 của Công ty Cổ phần Quản lý và Xây dựng đường bộ Quảng Nam- Đà Nẵng (sau đây gọi tắt là Công ty)
Tôi xin trình bày Báo cáo của Hội Đồng Quản Trị (HĐQT) trước ĐHĐCĐ thường niên năm 2012 như sau:
BÁO CÁO
CỦA HĐQT CÔNG TY TẠI  ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN NĂM 2012
VỀ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG VÀ KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2011,

TRIỂN KHAI NHIỆM VỤ KẾ HOẠCH NĂM 2012,
ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN CÔNG TY NĂM NĂM 2012 - 2017
PHẦN THỨ NHẤT
TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG VÀ KẾT QUẢ THỰC HIỆN SXKD NĂM 2011
I/ TÌNH HÌNH CHUNG CỦA CÔNG TY.
1. Đặc điểm, tình hình: 
Ngày 22/12/2006 Bộ trưởng Bộ GTVT ban hành Quyết định số 2870/QĐ-BGTVT về việc phê duyệt phương án và chuyển đổi Công ty quản lý và sửa chữa đường bộ Quảng Nam - Đà Nẵng thành Công ty cổ phần quản lý và xây dựng đường bộ Quảng Nam - Đà Nẵng. Công ty CP QL và SCĐB QNĐN chính thức đi vào hoạt động từ ngày 01-07-2007, đến nay đã gần 5 năm. 

Về cơ cấu, tổ chức sản xuất kinh doanh: 

+  Hiện nay, Công ty có 127 Cán bộ quản lý, nhân viên thừa hành và người lao động (CB-NLĐ) chính thức thường xuyên; (và thuê lao động mùa vụ trung bình 50- 70 lươt người/ tháng) ; Cơ cấu tổ chức gồm có: 
- Hội đồng Quản trị: 5 người; Ban Kiểm soát: 3 người; 

- Cơ quan văn phòng công ty: trụ sở chính tại 10 B Nguyễn Chí Thanh, Q.Hải Châu, TP Đà Nẵng. Cơ quan gồm có Ban Giám đốc: 3 người (1 GĐ, 2 PGĐ); 4 phòng chức năng tham mưu: TC-HC, KT-QLGT, KH-VT, TC-KT;

- Các đơn vị trực thuộc: 07 Hạt  QLĐB, 04 Đội Thi công công trình, SXVL;  
- Về tổ chức Đảng, Đoàn thể: Có một Đảng bộ cơ sở Công ty với 38 đảng viên, Công đoàn cơ sở Công ty và Đoàn thanh niên cộng sản HCM Công ty. 
2. Chức năng, nhiệm vụ, ngành nghề kinh doanh:

Nhiệm vụ chủ yếu: Quản lý, khai thác duy tu bảo dưỡng cơ sở hạ tầng và đảm bảo giao thông 290 km đường (trong đó Quốc lộ1: 118km và đường Hồ Chí Minh: 172 km với 99 cầu/6640md, 1120 cống) trên địa bàn TP Đà Nẵng và Tỉnh Quảng Nam;
Các ngành nghề/ dịch vụ kinh doanh được Sở kế hoạch và đầu tư Tp. Đà Nẵng cấp giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số: 3203001492 ngày 30/6/2007:
- Quản lý, khai thác, duy tu bảo dưỡng cơ sở hạ tầng đường bộ trên địa bàn quản hạt được giao;  - Xây dựng công trình công ích, công trình đường bộ, công trình dân dụng, công nghiệp; - Khai thác khoáng sản (đá, cát, sỏi, đất sét); - Sản xuất nước đá; - Phá dỡ và chuẩn bị mặt bằng;

- Kinh doanh vật liệu xây dựng, thiết bị lắp đặt trong xây dựng; - Kinh doanh vận tải hàng. Cho thuê kho bãi và lưu giữ hàng hoá. Bốc xếp hàng hoá; 

- Cho thuê văn phòng. Kinh doanh khách sạn. Dịch vụ ăn uống. Kinh doanh bất động sản; 

- Sản xuất bê tông và các sản phẩm từ xi măng và thạch cao; - Lắp đặt hệ thống điện, hệ thống cấp thoát nước;

- Bảo dưỡng, sửa chữa ôtô và xe có động cơ; - Cho thuê xe có động cơ. Cho thuê máy móc thiết bị phục vụ xây dựng; 

- Hoạt động thu gom, xử lý và tiêu huỷ rác thải. Dịch vụ vệ sinh nhà cửa, công trình và cảnh quan.

3. Những thuận lợi và khó khăn:

a/ Về thuận lợi:

- Công ty được Khu Quản lý đường bộ V (Khu QLĐB V) giao quản lý và đặt hàng SCTX 290 Km trên 2 đoạn tuyến QL 1 và đường Hồ Chí Minh thuộc địa phận TP Đà Nẵng và tỉnh Quảng Nam; Có sự hỗ trợ, quan tâm tạo điều kiện của Khu QLĐB5, Tổng Cục ĐBVN về công việc bảo trì đường bộ, chỉ định thầu thi công một số dự án sửa chữa đường bộ, đảm bảo giao thông, khắc phục hậu quả lụt bão hàng năm;
- Đa số CB-NLĐ đã ý thức được sự hoạt động của Công ty cổ phần, đã đóng góp tích cực vào các sản phẩm, dịch vụ của Công ty và gắn liền thu nhập lợi ích của mình vào kết quả SXKD của Công ty;

- Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc đã lãnh đạo, điều hành mọi hoạt động của Công ty theo đúng Luật doanh nghiệp và Điều lệ Công ty hiện hành; quan tâm đến các tổ chức đoàn thể và phối hợp để hoàn thành nhiệm vụ được giao, đảm bảo việc làm, đời sống vật chất, tinh thần cho người lao động được ổn định. 
- Tình hình Tài chính tương đối ổn định, 5 năm liền hoạt động SXKD hiệu quả, có lãi từ năm 2005 đến nay. Tuy nhiên, năm 2011 lợi nhuận từ SXKD của Công ty bị giảm sút do chịu ảnh hưởng của những khó khăn suy giảm chung của nền kinh tế, đặc biệt phải trả lãi vay ngân hàng quá cao (năm 2011 phải trả 1,5 tỷ đồng lãi vay) .
b/ Khó khăn:

- Năng lực của Công ty còn nhiều hạn chế: Vốn điều lệ còn thấp ( 7 tỷ VNĐ); xe máy- thiết (XMTB) bị đa số đã cũ, thường xuyên hư hỏng, đầu tư mới XMTB còn ít; Nguồn nhân lực chưa được đào tạo bồi dưỡng nhiều, áp dụng khoa học kỹ thuật - công nghệ còn quá ít; chưa khai thác được sức lao động của bộ máy gián tiếp, NLĐ nên thực thi công việc chưa hiệu quả, cần phải chấn chỉnh để xây dựng Công ty hoạt động vững mạnh trong thời gian đến.
- Năm 2011, Giá cả thị trường tăng cao, biến động mạnh, lãi vay ngân hàng quá cao (trung bình 20- 24%/năm!).  Chủ đầu tư thanh toán nguồn vốn chậm gây khó khăn rất lớn đến SXKD và đời sống của NLĐ của Công ty.
- Việc thu hồi nợ khó đòi của Công ty chưa giải quyết được, đặc biệt là Công ty Liên doanh đường bộ V (nay là Cty 133) còn nợ 2,4 tỷ đồng; Cty 503 nợ 1,4 tỷ đồng; ...
- Kinh phí TCCT khắc phục hậu quả lụt bão ĐBGT bước 1 năm 2011 (gần 7 tỷ đồng), đến nay chưa được nhà nước thanh toán, gây khó khăn rất lớn về nguồn vốn để phục vụ SXKD và trả tiền công, tiền lương cho NLĐ của Công ty.
II/ KẾT QUẢ THỰC HIỆN NHIỆM VỤ, SXKD NĂM 2011
1. Thực hiện nhiệm vụ quản lý và bảo dưỡng thường xuyên đường bộ (QL và BDTX) hay còn gọi là sửa chữa thường xuyên (SCTX) :
Công ty xác định Công tác QL&BDTX đường bộ là nhiệm vụ chính, nên đã chỉ đạo, lãnh đạo các Hạt QLĐB trực thuộc thực hiện cơ bản hoàn thành nhiệm vụ QL&BDTX các đoạn tuyến được giao quản lý, đảm bảo giao thông luôn được thông suốt, an toàn và êm thuận, không để xảy ra tai nạn giao thông do nguyên nhân của cầu đường; tiếp tục triển khai giai đoạn III Quyết định 1856/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ. Tuy nhiên công tác khoán SCTX đến người lao động trong những tháng cuối năm 2011 không đạt hiệu quả, chất lượng công tác QL&BDTX đường bộ  ở một số Hạt QLĐB bị giảm sút (đặc biệt là ở Hạt QLĐB Nam Giang) từ công tác văn phòng Hạt, ghi chép các loại sổ sách, báo cáo... đến tiến độ, chất lượng vá ổ gà, xử lý sình lún...;
2. Công tác thi công công trình:

Trong năm 2011 số lượng công trình sửa chữa đường bộ Công ty thực hiện tương đối ít, nhưng đa số công trình thi công chưa đảm bảo tiến độ phải xin gia hạn hợp đồng. Nguyên nhân chủ yếu do khách quan thời tiết, thời điểm thi công gặp mùa mưa không thuận lợi, có công trình phát sinh khối lượng, thay đổi phương án, đồng thời Công ty và các đơn vị nhận khoán TCCT chưa chủ động được nguồn vốn để tập trung thi công dứt điểm đúng tiến độ.

Chất lượng thi công chưa cao, chưa kiểm soát được chất lượng vật tư, vật liệu đầu vào của thành phần bê tông nhựa nóng nên ảnh hưởng đến chất lượng công trình.
 3. Công tác phòng chống lụt bão:

Trong năm 2011 trên địa bàn TP Đà Nẵng và tỉnh Quảng Nam mưa lũ nhiều gây thiệt hại tương đối lớn đến các công trình giao thông. Trên đoạn tuyến Công ty trực tiếp quản lý, Công ty đã thực hiện hốt sụt gần 35.000m3đất đá sạt lở taluy dương, kè 924 rọ đá gia cố nền đường, xử lý gần 1700m2 sình lún, vá sửa gần 1200m2 ổ gà, láng nhựa mặt đường 5200m2, xử lý hơn 200m2 mặt đường bị nứt gãy và xây sửa gần 300 m3 rãnh dọc bị hư hỏng...  Công ty đã chủ động thực hiện tốt các phương án phòng chống lụt bão, huy động  mọi nguồn lực triển khai ĐBGT Bước 1, thông tuyến kịp thời tại các vị trí bị tắc giao thông, gia cố chống sụt trượt tại các vị trí sạt lở taluy âm.

Tuy nhiên, về tiến độ thực hiện hoàn thiện ngoài hiện trường và hồ sơ hoàn công, nghiệm thu còn để quá chậm và bị Khu QLĐB5 phê bình nhắc nhở; 
4. Công tác kế hoạch và thực hiện các hợp đồng, giao dịch:

a) Công tác kế hoạch, thực hiện các hợp đồng năm 2011:

- Công tác SCTX được nghiệm thu, thanh quyết toán với Chủ đầu tư đúng theo thời gian quy định, thu hồi vốn theo kế hoạch kịp thời. 


- Nhiều công trình thi công đều bị chậm tiến độ phải gia hạn tiến độ thi công (trừ công trình sửa chữa cầu An Tân thi công đảm bảo tiến độ hợp đồng) nên việc nghiệm thu, thanh toán thu hồi vốn chậm.

- Công tác hợp tác kinh doanh khai thác đá, chế biến đá ở mỏ đá tại xã  Phú Thọ - Quế Sơn - Quảng Nam với Công ty CP XDGT 503 đã thực hiện như hợp đồng hợp tác kinh doanh hai bên đã ký kết. Nhưng tình hình tiêu thụ đá chậm, thanh toán công nợ 2 bên thực hiện còn ít, không đạt yêu cầu;
b) Công tác quản lý vật tư, xe máy thiết bị:

- Công tác quản lý, lập thủ tục xuất nhập vật tư cơ bản thực hiện kịp thời đúng quy định. 

- Công tác quản lý và khai thác xe máy thiết bị tuy đã được quan tâm, chấn chỉnh nhưng hiệu quả thu được chưa cao.
c) Giá trị sản lượng thực hiện năm 2011:                        
ĐVT: Nghìn đồng
	STT
	Danh mục thi công
năm 2011
	Giá trị
hợp đồng
năm 2011
	Giá trị
thực hiện
năm 2011
	Giá trị
chuyển tiếp
năm 2012

	I
	Danh mục các công trình Khu QLĐBV làm Chủ đầu tư
	26.587.915
	23.926.536
	1.838.517

	1
	Sửa chữa thường xuyên
	10.560.085
	10.292.183
	 

	2
	Sửa chữa đường bộ
	16.027.830
	13.634.353
	1.838.517

	II
	Danh mục công trình của Chủ đầu tư khác
	12.190.155
	5.563.689
	4.223.799

	1
	Hợp đồng thi công xây lắp
	12.190.155
	5.563.689
	4.223.799

	III
	Sản xuất và tiêu thụ đá các loại
	 
	2.400.000
	 

	 
	Tổng sản lượng
	38.778.070
	31.890.225
	6.062.316


      
5. Công tác Tài chính- Kế toán năm 2011.


Công ty đã thực hiện đúng Luật Kế toán và các quy định hiện hành. Kết quả SXKD thông qua số liệu B/c Quyết toán Tài chính năm 2011 như sau:
	+ Tổng thanh toán khối l​​ượng năm 2011:
	27.090.000.000
	đ

	+ Tổng doanh thu năm 2011:                        
	23.665.000.000
	đ

	
	- Sửa chữa thư​​ờng xuyên:
	9.222.000.000
	đ

	
	- Sửa chữa đ​​ường bộ:
	9.670.000.000
	đ

	
	- Các khoản thu khác:
	4.773.000.000
	đ

	+ Lợi nhuận 
	218.000.000
	đ

	+ Các khoản đã nộp:
	4.282.314.000
	đ

	
	- Nộp BHXH, BHYT:
	999.449.000
	đ

	
	- Nộp thuế giá trị gia tăng:
	2.351.635.000
	đ

	
	- Nộp thuế thu nhập doanh nghiệp:
	435.046.000
	đ

	
	- Thuế khác:
	496.184.000
	đ

	+ Các khoản tiền vay:
	5.626.000.000
	đ

	
	- Vay Khu QLĐB V:
	432.000.000
	đ

	
	- Vay ngân hàng + huy động vốn
	5.194.000.000
	đ


+ Trích lập các quỹ:
Công trích lập các quỹ năm 2011 như sau: 

                                                                                                                 ĐVT: Đồng
	TT
	Nội dung
	Số dư đầu kỳ
	Trích lập
	Đã chi
	Số dư cuối kỳ

	1
	Quý phúc lợi
	115.178.000
	118776.000
	76.000.000
	157.954.000

	2
	Quỹ khen thưởng
	59.443.000
	2.451.000
	
	61.894.000

	3
	Quý dự phòng tài chính
	90.952.000
	2.451.000
	
	93.403.000

	4
	Kinh phí Công đoàn
	15.748.000
	2.451.000
	
	73.260.000

	5
	Quỹ phát triển kinh doanh
	70.809.000
	208.000.000
	202.000.000
	21.748.000


(Trích nộp KPC đoàn cấp trên năm 2011 là: 145.000.000 đồng).

6. Công tác Quản trị hành chính - Tổ chức cán bộ - Lao động:  

           a)  Tình hình nhân lực:


Tổng số cán bộ quản lý, người lao động hiện có: 127 người.


 Trong đó: Nữ 26 người, Thạc sĩ kỹ thuật 01 người, Đại học 39 người, Cao đẳng 02 người, Trung cấp 18 người, Công nhân kỹ thuật 67 người.


Ngoài ra, tuỳ theo từng thời điểm yêu cầu, Công ty có hợp đồng thêm lao động mùa vụ (hoặc ủy quyền cho các Hạt, Đội hợp đồng)  để thi công các công trình, khắc phục bão lũ đảm bảo giao thông,...  đảm bảo theo quy định.
 b) Chế độ chính sách lao động, tiền lương, Bảo hiểm xã hội:


- CB-NLĐ trong Công ty đều được ký hợp đồng lao động và được đóng BHXH, BHYT, BHTN theo quy định; Thu nhập bình quân: 3.500.000 đồng/người/tháng (Bình quân thu nhập duy tu: 3.245.000 đồng/người/tháng);
            - Giải quyết chấm dứt hợp đồng lao động, nghỉ hưu, chuyển công tác cho 7 trường hợp... Công ty đã thực hiện tốt và theo đúng các quy định; 

- Công ty đã lập kế hoạch BHLĐ đầy đủ đúng các nội dung theo quy định và đã trang bị quần áo bảo hộ, một số phương tiện bảo vệ cá nhân cho toàn thể công nhân lao động và đo may quần áo cho lực lượng tuần đường đúng quy định; 

-  Công tác đảm bảo an toàn vệ sinh lao động, phòng chống cháy nổ, bảo vệ môi trường, cải thiện điều kiện làm việc, bệnh nghề nghiệp cho người lao động nhất là người lao động làm việc trong môi trường có yếu tố độc hại nguy hiểm thường xuyên được quan tâm. Công tác phòng cháy chữa cháy thường xuyên được chú trọng, lập hồ sơ phòng cháy chữa cháy theo đúng quy định. Năm 2011 Công ty không xảy ra cháy nổ, tai nạn lao động.

c) Xây dựng và thực hiện Thoả ước lao động tập thể, nội quy, quy chế của Công ty: Công ty đã xây dựng và ban hành thực hiện 05 quy chế, các nội quy và quy định áp dụng nội bộ và được Hội nghị NLĐ hàng năm sửa đổi bổ sung trong đó có Quy chế quản lý lao động và trả lương để phù hợp với tình hình sản xuất, kinh doanh và mô hình quản lý của Công ty.

d) Công tác xã hội từ thiện, công tác khác:


- Công ty luôn quan tâm và thực hiện tốt các chính sách xã hội từ thiện của ngành, địa phương..., bằng trích Quỹ xã hội, và sự ủng hộ của CB-NLĐ trong Công ty;


- Tham gia, hưởng ứng các phong trào thi đua, hội diễn văn nghệ, thi đấu thể thao... của Khu QLĐB5 và Khu vực Đà Nẵng;


- Các đoàn thể chính trị xã hội: Đảng bộ, Công đoàn, Đoàn Thanh niên được hoạt động đúng Pháp luật và Điều lệ của từng tổ chức...
7.  Những tồn tại và biện pháp khắc phục:

  
 a) Những tồn tại chủ yếu của Công ty trong năm 2011 là:

+ Công tác QL&BDTX:

- Một số Hạt trưởng, Cán bộ kỹ thuật Hạt chưa thường xuyên kiểm tra, đôn đốc công nhân thực hiện các hạng mục giao khoán nên khối lượng công việc còn để dồn đến cuối tháng, cuối quý mới tập trung thi công. Vì vậy đến khi Đoàn nghiệm thu tổ chức đi nghiệm thu thì trên hiện trường các Hạt vẫn còn nhiều khối lượng tồn tại chưa thi công xong hoặc chất lượng thi công không đạt yêu cầu (như Hạt Nam Giang, Hạt Phước Sơn...). Công tác QL&BDTX đường bộ nhiều lần bị Khu QLĐB V phê bình (đặc biệt là ở Hạt Nam Giang). Công ty chưa có những biện pháp quyết liệt để chấn chỉnh những tồn tại trên.

- Định biên công nhân còn thiếu ở các Hạt QLĐB Đông Giang, Nam Giang, Phước Sơn nên Công ty ủy quyền cho Hạt trưởng hợp đồng thêm lao động ngoài theo hợp đồng động mùa vụ. Tuy nhiên một số Hạt trưởng chưa chủ động hợp đồng thêm lao động ngoài nên việc thực hiện Công tác QL&BDTX đường bộ chưa đảm bảo tiến độ và chất lượng công trình (đặc biệt là ở Hạt Nam Giang). 

- Một số Hạt trưởng chưa quan tâm đúng mức đến việc kiểm tra, đánh giá tình trạng cầu đường, công tác kiểm tra tình trạng cầu đường giao hết cho Cán bộ kỹ thuật và Tuần đường trực tiếp đi kiểm tra nên số liệu báo cáo chưa chính xác; công tác đánh giá, xác định tình trạng hư hỏng của cầu đường chưa đúng với thực tế hiện trường. Công tác báo cáo thống kê định kỳ hàng tháng còn chậm, phải đôn đốc nhiều. Việc ghi chép sổ nhật ký công việc và sổ tuần đường một số Hạt còn thực hiện đối phó. 

- Tuần đường chưa thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ được giao: Chưa phát hiện hết hư hỏng của cầu đường, ghi chép sổ sách còn sơ sài. Hạt trưởng chưa kiểm tra việc ghi chép sổ tuần đường (chưa ghi ý kiến và ký vào sổ) kịp thời để chấn chỉnh, hướng dẫn Tuần đường thực hiện theo quy định.

+ Công tác phòng chống khắc phục lụt bão: 

- Tiến độ thi công khắc phục lụt bão ĐBGT bước 1 còn rất chậm trễ, các đơn vị thực hiện chưa đạt yêu cầu về chất lượng... Công tác thi công vá ổ gà, xử lý sình lún gặp nhiều khó khăn do điều kiện thời tiết nên ảnh hưởng đến tiến độ, chất lượng nên phải làm đi sửa lại nhiều lần (nhánh tây đường HCM); còn xảy ra tình trạng vá ổ gà có khi không tưới nhựa lót, thi công kém chất lượng ở một số đơn vị.
- Công tác lập hồ sơ hoàn công và công tác kiểm tra giám sát nội bộ chưa chặt chẽ.

Nhìn chung công tác khắc phục lụt bão ĐBGT bước 1 của Công ty còn bị Chủ đầu tư (Khu QLĐBV) phê bình nhiều lần về thi công chậm tiến độ, chất lượng chưa đảm bảo, đặc biệt là xử lý sình lún (nhánh tây); vá ổ gà, hốt sụt (nhánh đông)- đường HCM.

+ Công tác kỹ thuật và  thi công công trình (TCCT): 

- Việc đôn đốc, điều hành các đơn vị nhận khoán TCCT chưa được quan tâm đúng mức nên tiến độ thi công rất chậm phải xin gia hạn hợp đồng nhiều lần.

- Các phòng nghiệp vụ của Công ty chưa kiểm tra, giám sát nội bộ chặt chẽ việc TCCT của các đơn vị nên chất lượng thi công chưa cao, còn phát sinh hư hỏng phải sửa chữa nhiều lần trong quá trình thi công.

- Công tác lập hồ sơ nghiệm thu, hoàn công, thanh quyết toán một số công trình của các phòng ban, đơn vị chưa kịp thời.

- Các đơn vị thi công chưa chủ động về nguồn vốn để phục vụ TCCT đã nhận khoán với Công ty, nên một số công trình bị chậm tiến độ.
+ Công tác kế hoạch, quản lý và khai thác xe máy thiết bị: 

- Hầu hết TCCT chậm tiến độ phải gia hạn hợp đồng. Việc cung ứng vốn chậm và thiếu vốn phục vụ thi công công trình, các đơn vị nhận khoán thi công công trình theo kiểu đối phó chờ ứng được vốn mới thi công nên các công trình bị chậm tiến độ phải gia hạn hợp đồng.
- Chưa có biện pháp hữu hiệu để thu hồi nợ hợp đồng cho thuê XMTB. 


- Lái xe, lái máy chưa thực hiện tốt việc kiểm tra định kỳ, bảo dưỡng định kỳ cho xe máy thiết bị của công ty nên xe máy thiết bị thi công thường xuyên hỏng hóc gây ảnh hưởng đến việc thi công công trình. 
+ Công tác quản lý tài chính, báo cáo quyết toán: 

- Cung ứng vốn phục vụ thi công công trình chưa kịp thời gây chậm tiến độ của một số công trình.

- Chưa có biện pháp hữu hiệu để thu hồi các khoản nợ cho Công ty.
- Công tác làm Báo cáo Quyết toán còn chậm;

+ Công tác Quản trị hành chính- Lao động tiền lương:


- Thực hiện BHLĐ, tiền lương còn chậm;

- Việc kiểm tra, theo dõi lực lượng lao động hợp đồng mùa vụ của các đội, hạt chưa chặt chẽ và kịp thời.  
b)  Biện pháp khắc phục:
- Tiếp tục triển khai công tác khoán QL&BDTX đường bộ đến người lao động. Tăng cường công tác kiểm tra, đôn đốc thường xuyên để người lao động thực hiện tốt công tác khoán. Thay đổi cách kiểm tra, nghiệm thu và trả lương, thực hiện công tác khen thưởng, kỷ luật nghiêm để đảm bảo hoàn thành công tác QL&BDTX đường bộ đạt chất lượng cao.

- Chấn chỉnh công tác quản lý chất lượng nội bộ, tăng cường kiểm tra, giám sát chất lượng thi công nội bộ, kiên quyết đình chỉ thi công các đơn vị vi phạm các quy định về quản lý chất lượng.

- Các đơn vị TCCT cần lưu ý phải duy trì đảm bảo chất lượng công trình đã nghiệm thu đưa vào sử dụng cho đến hết thời hạn bảo hành công trình.

- Công ty và đơn vị nhận khoán TCCT cần chủ động hơn trong việc cung ứng vật tư, thiết bị và đảm bảo đáp ứng đủ kinh phí để triển khai thi công đúng tiến độ hợp hợp đồng và đảm bảo chất lượng công trình.
- Tăng cường xây dựng và củng cố mối quan hệ với các Chủ đầu tư để thực hiện hoàn thành nhiệm vụ của các phòng chức năng nghiệp vụ về công tác thanh quyết toán các công trình kịp thời, thu hồi vốn nhanh.

Để hoàn thiện và khắc phục những tồn tại trên, mỗi cán bộ, công nhân, người lao động trong Công ty phải tự giác chấp hành tốt nội quy lao động,  quy chế của Công ty và nâng cao ý thức trách nhiệm với công việc được giao.
PHẦN THỨ HAI
TRIỂN KHAI NHIỆM VỤ KẾ HOẠCH NĂM 2012
VÀ ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN CÔNG TY ĐẾN NĂM 2017
I. PHƯƠNG HƯỚNG CHUNG:

Căn cứ tình hình, điều kiện thực tế hiện nay, Hội đồng quản trị Công ty đề ra các mục tiêu, nhiệm vụ kế hoạch cho năm 2012 như sau:

1. Tổ chức cơ cấu lại các phòng, ban, đội, hạt và sắp xếp lại nhân sự cho phù hợp với điều kiện cụ thể của Công ty và môi trường xã hội, kinh doanh hiện nay; Bố trí, điều động lao động hợp lý, đảm bảo phát huy được năng lực của CB-NLĐ.
2. Thực hiện tốt nhiệm vụ đặt hàng sản phẩm QL-SCTX của Khu QLĐB5 cho Công ty, đảm bảo an toàn giao thông trên các đoạn đường được giao quản lý; Thực hiện tốt công tác báo cáo, thống kê theo quy định;
3. Bám sát các phòng ban nghiệp vụ có liên quan để nhận chỉ định thầu hoặc tham gia đấu thầu các công trình của Khu QLĐBV và các Chủ đầu tư khác; 

4. Tiếp tục hợp tác với Công ty CP xây dựng giao thông 503 trong công tác khai thác, sản xuất và tiêu thụ vật liệu xây dựng tại mỏ đá Miếu Bà, Hóc Phấn thuộc Huyện Quế Sơn - Quảng Nam đúng quy định của pháp luật, đảm bảo an toàn lao động, đạt hiệu quả cao; 
5. Xây dựng, sửa đổi, bổ sung các Nội quy, Quy chế, Quy định quản lý nội bộ của Công ty nhằm đảm bảo công tác điều hành SXKD hợp lý, có hiệu quả. Phát huy sáng kiến, hợp lý hóa sản xuất, có thưởng/phạt đúng mức trong các lĩnh vực;

6. Thực hiện tốt quy chế dân chủ ở cơ sở, xây dựng các tổ chức đoàn thể vững mạnh, đảm bảo các chế độ chính sách cho người lao động; làm tốt công tác từ thiện, xã hội; tham gia các phong trào văn nghệ, thể thao quần chúng...
7. Nâng cao trách nhiệm cá nhân, có mối quan hệ làm việc nhóm để phát huy năng lực của mọi người và phối hợp, hỗ trợ giữa các phòng ban và đơn vị Hạt, Đội để đảm bảo yêu cầu công việc chung của Công ty; 

8. Cân đối Tài chính và có biện pháp hợp lý cung ứng vốn kịp thời để thi công các công trình. Thực hiện báo cáo thuế các loại, báo cáo Quyết toán Tài chính hàng quý, 6 tháng và hàng năm theo quy định; 
9. Tìm kiếm phát triển thêm mỏ đá trên đường HCM; Đầu tư trạm trộn Bê tông nhựa nóng và dây truyền thảm BTN trong thời điểm thích hợp; Có kế hoạch tổ chức SXKD thêm các dịch vụ khác theo Giấy đăng ký kinh doanh của Công ty;
II. TRIỂN KHAI KẾ HOẠCH, NHIỆM VỤ CỤ THỂ NĂM 2012:

1) Công tác Tổ chức- Hành chính, Lao động -Tiền lương:

Phòng TCHC chủ trì cùng các phòng ban, đơn vị phối hợp thực hiện: 

a) Hoàn chỉnh trang website của Công ty và hướng dẫn, đôn đốc các phòng ban, đơn vị cập nhật thông tin, cơ sở dữ liệu chuyên môn, nghiệp vụ; quy định quyền hạn, trách nhiệm sử dụng, khai thác trang website của Công ty.

b) Tổ chức cơ cấu lại các Đội thi công và SXVL; Rà  soát và sắp xếp, bố trí lại nhân sự ở Cơ quan, các Đội, Hạt cho phù hợp với điều kiện cụ thể của Công ty và môi trường kinh doanh hiện nay; Bố trí, điều động lao động hợp lý, cho thôi việc, tuyển dụng thêm lao động đảm bảo đủ người, đúng người để phát huy được năng lực, sở trường của CB-NLĐ,  thực hiện tốt các yêu cầu nhiệm vụ - đặc biệt là công tác SCTX của Công ty đảm bảo đủ việc làm, ổn định thu nhập cho người lao động;
c) Xây dựng định mức, đơn giá tiền lương phù hợp với từng thời điểm, có biện pháp cụ thể trong việc kiểm tra, kiểm soát chấm công trả lượng cho NLĐ và lực lượng lao động mùa vụ ở các đơn vị;  phấn đấu trả lương kịp thời tháng sau có lương của tháng trước, thu nhập bình quân trên 3.500.000đ/người/tháng; 
d) Phát động phong trào thi đua, công tác thi đua khen thưởng, chấp hành nghiêm chỉnh kỷ luật lao động. Xây dựng các tổ chức đoàn thể ở các đơn vị vững mạnh về mọi mặt; Xây dựng kế hoạch tập luyện văn nghệ để chuẩn bị tham gia hội diễn do Khu QLĐBV tổ chức; Phát động phong trào xanh, sạch, đẹp ở trụ sở làm việc tại các Hạt, Đội cũng như cơ quan văn phòng Công ty; 

e) Lập kế hoạch trang cấp bảo hộ lao động, khám sức khỏe định kỳ cho CNLĐ và đề xuất với lãnh đạo Công ty những CNLĐ có bệnh nghề nghiệp cho khám, điều trị kịp thời; Thực hiện làm việc đúng giờ và tiết kiệm văn phòng phẩm, nhiên liệu, điện thoại, điện nước sinh hoạt, …

2) Công tác Khoa học, Kỹ thuật - Chất lượng: Phòng KT-QLGT chủ trì cùng các phòng ban, đơn vị phối hợp thực hiện:
a)  Thường xuyên cập nhật các thông tin, văn bản pháp quy của nhà nước, của ngành và địa phương có liên quan để vận dụng vào thực hiện các công tác, nhiệm vụ chung của Công ty cho đúng quy định;
b)  Phổ biến và đôn đốc các phòng ban, đơn vị thực hiện các quy định về công tác sáng kiến, sáng chế, hợp lý hoá sản xuất để nâng cao năng suất lao động, cải thiện điều kiện làm việc, đảm bảo an toàn, vệ sinh lao động, nâng cao hiệu quả công tác; đồng thời tổng hợp báo cáo trình Hội đồng khoa học kỹ thuật Công ty xem xét công nhận, khen thưởng kịp thời cá nhân xuất sắc, điển hình; 

c) Tổ chức bồi dưỡng cho hàng ngũ Cán bộ kỹ thuật, thống kê của cơ quan, đơn vị Hạt/ Đội để thực hiện tốt công tác thống kê, báo cáo đúng quy định và kỳ hạn; kiểm tra, đôn đốc chỉnh đốn thường xuyên, có các đề xuất, kiến nghị lên Ban giám đốc để xử lý kịp thời khi có vi phạm kỷ luật xảy ra;
d) Thực hiện nhiệm vụ chỉ đạo thi công, tổ chức thi công và giám sát thi công nội bộ nhằm đảm bảo kỹ thuật-chất lượng và tiến độ thi công công trình cũng như đảm bảo an toàn lao động, ATGT và vệ sinh môi trường;
e) Lập hồ sơ hoàn công, tập hợp các biên bản, tài liệu, kết quả thí nghiệm, chứng từ vật tư, xe máy, nhân công để phục vụ công tác nghiệm thu, thanh toán, quyết toán nội bộ và nghiệm thu, thanh toán, quyết toán công trình với Chủ đầu tư; 

f) Công tác giao khoán duy tu cần kiểm tra đột xuất, kiểm tra chéo giữa các Hạt; điều động, bố trí công nhân nhận khoán hợp lý để giảm số lượng công nhân hợp đồng lao động mùa vụ.
3) Công tác Kế hoạch - Vật tư- Thiết bị: (Phòng KH-VT chủ trì, các phòng ban, đơn vị phối hợp thực hiện: 
a) Tham mưu với lãnh đạo Công ty ký các hợp đồng kinh tế đảm bảo tính khả thi, đúng pháp luật và hiệu quả; Theo dõi việc thực hiện các hợp đồng, giao dịch của Công ty;  Phối hợp với Phòng KT-QLGT theo dõi tiến độ thực hiện, thời gian nghiệm thu công trình, nghiệm thu hết bảo hành; Đảm bảo các thủ tục thanh quyết toán công trình với Chủ đầu tư. 

b) Thực hiện đúng quy định và chuẩn bị tốt các loại hồ sơ cụ thể: Hồ sơ năng lực, hồ sơ đề xuất, hồ sơ chỉ định thầu và hồ sơ đấu thầu, HS thanh quyết toán và hồ sơ hoàn công đảm bảo đúng yêu cầu, tiến độ. 
c) Đề xuất với lãnh đạo Công ty giao việc, giao nhận khoán TCCT cho các đơn vị Hạt, Đội hoặc Chỉ huy trưởng các công trình nhằm đảm bảo lợi ích của các bên liên quan và thực hiện đúng tiến độ, kỹ thuật và chất lượng theo yêu cầu; Nghiệm thu, thanh quyết toán nội bộ chính xác, trên cơ sở Quy chế của Công ty; 
d) Có tiên lượng vật tư, XMTB và nhu cầu ứng vốn để Phòng TCKT có kế hoạch vay vốn (nếu cần); Cân đối nguồn vốn thanh quyết toán (A-B) để phối hợp với Phòng TCKT có kế hoạch chi trả chi phí vật liệu, XMTB, nhân công; 

e) Theo dõi tình trạng XMTB, công nhân vận hành, có biện pháp cụ thể chi tiết về quản lý, khai thác, cho thuê và thuê XMTB đảm bảo an toàn, hiệu quả;
Nhiệm vụ, kế hoạch sản lượng năm 2012 dự kiến như sau:
      ĐVT: Triệu đồng

	TT
	Hạng mục, công việc
	Kế hoạch

năm 2012
	Ghi chú

	
	Tổng số:
	39.500
	

	A
	Kế hoạch Khu QLĐB V đặt hàng và hợp đồng
	30.000
	

	
	- Công tác Quản lý và SCTX
	15.000
	

	
	- Công tác sửa chữa đường bộ
	15.000
	

	B
	Kế hoạch Chủ đầu tư khác
	7.000
	

	
	- Các công trình khác
	7.000
	

	C
	Khai thác, sản xuất đá
	2.500
	


4) Công tác tài chính: 

a) Làm tốt Công tác Tài chính - Kế toán, hạch toán đúng quy định, báo cáo kịp thời số liệu Tài chính khi Hội đồng quản trị, Giám đốc, Ban kiểm soát yêu cầu;
b)  Công tác báo cáo thuế, nộp thuế đúng quy định, đảm bảo đúng định kỳ và chịu trách nhiệm trước HĐQT, Giám đốc và Pháp luật Nhà nước;
c)  Lập kế hoạch vay và luân chuyển vốn, đảm bảo cung ứng vốn kịp thời cho công tác quản lý SCTX và sản xuất kinh doanh của Công ty;
d) Trả cổ tức và trích lập, quản lý sử dụng các quỹ theo đúng quy định của luật pháp và Điều lệ, Quy chế của Công ty và Nghị quyết của ĐHĐCĐ, HĐQT; Phấn đấu chia cổ tức năm 2012 là: 10%; 

e) Tăng cường và có biện pháp thu hồi nợ khó đòi, thanh toán kịp thời các chế độ chính sách cho NLĐ đúng quy định hiện hành;
Trên đây là báo cáo kết quả hoạt động SXKD năm 2011, triển khai nhiệm vụ kế hoạch năm 2012 và định hướng phát triển đến năm 2017 của Công ty.
 Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Quản lý và Xây dựng đường bộ Quảng Nam - Đà Nẵng  kính mong các quý Cổ đông, quý vị Đại biểu tham gia đóng góp ý kiến xây dựng, bổ sung, đề xuất phương án, thảo luận để ĐHĐCĐ chúng ta quyết định làm cơ sở cho HĐQT và Ban Giám đốc điều hành hoạt động SXKD của Công ty hoàn thành tốt nhiệm vụ. 
Xin trân trọng cảm ơn các quý vị!
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